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Introduccion

La planificacion estratégica institucional es esencial para
establecer una direccién clara acerca de las prioridades institucionales,
tomar decisiones, adaptarse al entorno cambiante, promover la
coordinacion interna y rendir cuentas por los resultados en el mediano
plazo, por lo tanto, se trata de un elemento fundamental para el éxito y la
sostenibilidad de una organizacién.

El Plan Estratégico Institucional es un instrumento de gestién de la
Municipalidad de Saltos del Guaira que establece una metodologia para
la definicion de las prioridades institucionales orientadas por su misién,
vision y las estrategias derivadas de los niveles superiores de
planificacién.
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Objetivo

El principal objetivo es brindar las orientaciones metodoldgicas y
lineamientos técnicos basicos para fortalecer la Planificacién Estratégica
Institucional.

Ambitos de Aplicacién

El presente Plan Estratégico se aplica a la Municipalidad de Saltos del Guaira
bajo la coordinacién de la Maxima Autoridad Héctor Moran.

Definiciones Misionales
MISION

“Satisfacer las necesidades de los ciudadanos de Saltos del Guaira, actuando
con responsabilidad social, ambiental y excelencia en la administracién de! servicio
publico, para contribuir al desarrollo en infraestructura, salud, educacion, agricultura
e industria para el bienestar de toda la poblacién”

VISION

“Ser una institucion publica eficaz y eficiente para el desarrollo dinamico e
integral, comprometido con la ciudadania, con recursos humanos calificados,
lider en prestacion de servicios publicos para toda la comunidad”

Valores Institucionales

Compromiso — Transparencia — Eficiencia — Eficacia -Responsabilidad -Igualdad
-Honestidad
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ANALISIS FODA DE LA INSTITUCION MUNICIPAL

Este analisis permite identificar y contrastar dos ambitos: el entorno
interno y externo del municipio, con el fin de plantear estrategias que permitan
mejorar la situacién en la que nos encontramos.

En el primero, se encuentran todos aquellos factores sobre los cuales se
tiene control para decidir cambiarlos en forma directa. Podemos modificarlos
para mejorarlos, incrementarlos o por el contrario para que se reduzcan o
desaparezcan. En este ambito se encuentran las Fortalezas (F) y las Debilidades

(D).

En el ambito externo se encuentran todos los factores sobre los que no
tenemos control directo, pero sin embargo influyen en nuestra realidad. Estos
factores escapan de nuestro control, pero si debemos considerarlos porque
nuestro desarrollo dependera de la tendencia que sigan estos.

En este ambito se encuentran las Oportunidades (O) y ias Amenazas (A).
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FACTOR INTERNO

FORTALEZAS

EN LO SOCIAL:

° Ubicacion estratégica de la Municipalidad dentro del distrito, en cercania
del Rio Parana.

@ Rendicién de cuentas periddicas de gestién anual ante todos los niveles

del gobierno y la ciudadania a través de los medios de comunicacion, redes
sociales y pagina web.

® Profesionales médicos en todas las especialidades mas urgentes.

° Alto porcentaje de adultos alfabetizados.

° Zonas riberefias ubicadas estratégicamente sobre el Rio Parana.

® Participacion activa de la sociedad en todas las areas abarcadas como

prioridades para el desarrollo sustentable y sostenible del distrito.
° Infraestructura adecuada en Educacién en todos los niveles.

EN LO ECONOMICO:

® Asistencia de la Secretaria de Accion Social a personas de tercera edad.
® Poblacion organizada a través de Comisiones, que facilita la asistencia
por parte de las autoridades.

@ Pesca comercial y deportiva.

® Cuenta con condiciones naturales favorables para la proyeccion de
produccién de ganaderia en menor escala y cultivos de autoconsumo horticola.

® Sdlida infraestructura industrial para inversionistas.
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EN LO AMBIENTAL.:

® Obras y proyectos de hermoseamiento de plazas, parques en diferentes
barrios y colonias del distrito.

® Valoracién de los paisajes naturales del entorno.

@ Diversidad de sus recursos naturales.

e Existen ecosistemas de importancia territorial con arroyos y rios con una

forestacion nativa.
OPORTUNIDADES
EN LO SOCIAL:

® Interés de los ciudadanos en particular de las distintas actividades en lo
referente a progreso y desarrollo de la comunidad.

® Compromiso de trabajo para mejorar la gestién por parte de las
autoridades del Municipio.

® Regularizacion de titulos de propiedad de tierras fiscales dentro del
distrito.

® Comunidades organizadas en Comisiones.

@ Participacion constante de los jovenes.

EN LO ECONOMICO:

° Poblacion joven, en su mayoria menos de 60 afios.

® Explotar turisticamente zonas riberefias del rio Parané por la frontera con
Brasil.

° Trabajo constante en la ganaderia, cria de ganado menor y vacuno en

menor escala.
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° Geograficamente el distrito tiene buena ubicacion y suelo apto para la
produccion agricola/ganadera de autoconsumo.
® Potenciar a los productores agricolas/ganaderos.
® Potenciar a la Asociacién de pescadores y Comité de productores

incentivando el cooperativismo.

EN LO AMBIENTAL:

° Reforestar alrededor de cauces hidricos.

® Oportunidad de planificacién de una red de produccién alimentaria
sustentable con proyectos de produccion horticola.

° Declarar todos los recursos naturales como patrimonio y/o reserva para el
municipio.

& Incentivar la produccion fruti-horticola sin agroquimicos.

® Estimulo del Municipio a la produccion agricola-ganadera.

DIAGNOSTICO GENERAL DEL MUNICIPIO DE SALTOS DEL GUAIRA.,

FORTALEZAS:

e Ciudad estratégicamente ubicada sobre la principal via de comunicacion
con los municipios del norte alto paranaense, San Pedro y Amambay y
Limita por el norte y al este con las ciudades de Mundo Novo (MS)
y Guaira (PR), Brasil.

e Cuenta con zona industrial en construccién.

e En el tejido urbano, gran parte de la infraestructura vial cuenta con
pavimento pétreo y asfaltico.

e Los moradores de los barrios han conformado sus respectivas
organizaciones civiles.

e Se ha ampliado la cobertura de provision de agua corriente.
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e Existen servicios educativos de ensefianza basica, secundaria y
universitaria; tanto publico como privado.

e Servicios de salud cubiertos por el Hospital Regional de Canindeyu
(MSPBS)

e Unidades de Salud Familiar USF e Instituto de Prevision Social de Saltos
del Guaira. Ademas, cuenta con centros asistenciales de caracter privado.

¢ Granjas productoras de alimentos para consumo de la poblacion.

e Transito seguro de vehiculos y personas por instalacién del sistema de
semaforos.

e Relleno sanitario y planta de separacion de residuos sélidos.

OPORTUNIDADES

e Desarrollo y consolidacion de infraestructura y logistica de las zonas
industriales.

e Crecimiento y promocion del turismo interno.

e Mejoramiento de las condiciones del pavimento y sefializacién de las vias
de comunicacion terrestre, sector urbano y rural.

e Desarrollo y consolidacion de la sociedad civil organizada para potenciar
la accién comunitaria del Gobierno Municipal.

e Fortalecimiento para el desarrollo sustentable y consolidacion econdmica
de las granjas familiares que producen alimentos para la poblacion.

e Creacion de institutos tecnoldgicos y de innovacion que sirvan de soporte
al desarrollo industrial y la formacion de mano de obra calificada.

e Apertura de carreras profesionales, a cargo de la Universidad Nacional de
Canindeyu.

e Ampliaciéon para el sector rural, de la oferta de capacitacion profesional, a
través del SNPP y Escuela de Artes y Oficios de la Municipalidad de Saltos
del Guaira.
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e Apoyo para instalacién de ferias hortigranjeras en los barrios.
e Creacion de mesas de trabajo, especificas para cada sector productivo.
¢ Conformar el consejo de desarrollo distrital.

AMENAZAS

e Deficiente apoyo de instituciones publicas. Carencia de base de datos
confiables sobre recursos disponibles en el municipio.

e No disponibilidad de mano de obra especializada/capacitada para el
sector industrial.

¢ Insuficiente apoyo financiero para el desarrollo sustentable, en particular
de las actividades industriales, agricolas y turisticas. Baja rentabilidad de
fincas dedicadas a la agricultura familiar (hortigranjeras).

e Cajida de las recaudaciones municipales. Recortes de fondos de Royalties
y FONACIDE.

e Organizaciones ciudadanas no institucionalizadas.

Etapa Formulacién Estratégica

r

Areas Estratégicas.
El PEIL tiene 4 (cuatro) areas estratégicas:

1. Infraestructura.
2. Salud

3. Educacién

4. Agricultura e Industria
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Obijetivos Estratégicos.

Los Objetivos Estratégicos definidos se citan en la lista a continuacion:

e Mejorar el sistema de salud publica en todos los &mbitos.

e Fomentar el ordenamiento urbano y territorial para acompariar el crecimiento
y el desarrollo del Sector Industrial como también la zonificacién del casco
urbano de la ciudad de Saltos del Guaira.

e Invertir en obras que beneficien al desarrollo territorial y econémico de la
ciudadania.

e Crear oportunidad laboral para la ciudadania, creando fuente de trabajo.

e Trabajar para el fin de la pobreza con programas nacionales y locales.

e Instalar un sistema municipal de protecciones sociales universales con
enfogue de equidad.

Metas Propuestas para periodo 2024 a 2026

A continuacién, se presenta una Matriz que permite visualizar las Areas
Estratégicas, con sus correspondientes Objetivos Estratégicos, y las respectivas
Metas de cada Objetivo.

Los colores de la matriz, dan cuenta de las siquientes dimensiones:
Verde: Desarrollo Industrial. (Agricultura e Industria)
Amarillo; Infraestructura.

Celeste: Desarrollo Social (Salud y Educacién)

11
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Recursos

Los recursos que seran utilizados para el cumplimiento de las metas establecidas
seran determinadas en presupuestos anuales, convenios y/o acuerdos con
instituciones publicas y privadas.

Monitoreo y Evaluacion del PEI

Durante el proceso de implementacion del PEI se llevara adelante por
parte de la Municipalidad de Saltos del Guaira el monitoreo y evaluacion del
mismo por parte del Comité de Coordinacién. Los insumos producidos por estas
funciones se destinaran a la toma de decisiones institucionales, incluyendo las
instancias de revision de medio término y balance final.

1. Revision de medio término: Durante esa revision se analizaran los
avances en el logro de resultados institucionales, tanto en lo relativo a los
objetivos estratégicos como de las acciones estratégicas.

2. Balance final PEI: Una vez finalizado el periodo de vigencia del PEI
corresponde realizar el balance de logros con respecto a las metas esperadas.

Del mismo modo, se prevé identificar avances alcanzados con respecto a los

objetivos estratégicos y acciones previstas

16
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Resoclucién N° 23 5#} 20>

POR LA CUAL LA INTENDENCIA MUNICIPAL APRUEBA EL COMITE
TECNICO DE COORDINACION Y EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
DE LA MUNICIPALIDAD DE SALTOS DEL GUAIRA, CORRESPONDIENTE AL
PERIODO 2024-2026.

Saltos del Guaira, 04 de diciembre de 2023.

VISTO: La necesidad de implementar el Plan Estratégico Institucional
(PEl) y el estudio de FODA, correspondiente al periodo 2024-2026, el cual
se fundamenta, principaimente, en el fortalecimiento de una gestion
institucional que garantice la planificacion y ejecucion efectiva de las
acciones conducentes al cumplimiento de su misién institucional; como asi
también la de identificar y contrastar el entorno interno y externo del
municipio, con el fin de plantear estrategias que permitan mejorar la

situacion en las que pueda encontrarse, Y.

CONSIDERANDO: Que, el Art. 51 de la Ley N° 3.966 “Organica
Municipal’, establece que son atribuciones de! Intendente a) Ejercer la
representacion legal de la Municipalidad b) Promulgar las Ordenanzas Yy
Resoluciones, cumpiirias y regiamentaﬁas d) Establecer y reglamentar ia
organizacion de las reparticiones a su cargo, conforme a las necesidades a
las necesidades y posibilidades economicas de la Municipalidad y dirigir,
coordinar y supervisar el funcionamiento de las distintas unidades
administrativas; Por lo tanto.,
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EL INTENDENTE MUNICIPAL DE SALTOS DEL GUAIRA
EN USO DE SUS ATRIBUCIONES
RESUELVE

Art. 1°: Aprobar a partir de la fecha la conformacién del Comité de Coordinacion
con los siguientes responsables:

Méaxima Autoridad- Intendente Municipal - Hector Moran
Auditoria Interna- Lic. Julio Fernando Rodriguez Oliveira
Encargada de Direccién de Tecnologia Informatica - Lic. Teresa Barrios.

Art. 2°: Aprobar a partir de la fecha el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL-
PEI de la Municipalidad de Saltos del Guaira, correspondiente al pericdo 2024-
2026, en sus cuatro areas estratégicas:

1- Infraestructura.
2- Salud.
3- Educacion.

4- Agricuitura e industria, el cual representa de forma grafica o esquematica,
conforme anexo |.

Art. 2°: Comunicar a quienes corresponda y cumplido archivar.

ecretaria General
Municipalidad de Saltos del Guaira Municipalidad de Saltos del Guaira



